Im Aufschwung
Emst Waldschmidt (stehend) und
Willi Sauer mit dem Blissing 105.

MIT LEIDENSCHAFT
BEWEGEN

Vom Holzvergaser zum Speditions- und Logistikunternehmen in der 4. Generation

Fiir die aktuelle Ausgabe war der HVS bei
der Spedition Gustav Waldschmidt & Sohn
KG. Hier sprachen wir mit Klaus Giinter
sowie seinen Zwillingsséhnen Steffen und
Michael Waldschmidt unter anderem iiber
die Griindungszeit, den wirtschaftlichen
Aufschwung und das Thema Unterneh-
mensnachfolge.

Eingebettet zwischen dem Startpunkt des
Fernwanderwegs Rothaarsteig, der deutsch-
niederlandischen Ferienstrale Oranier-Route
sowie der deutschen FachwerkstralRe liegt die
Oranienstadt Dillenburg. Und hier im beschau-
lichen Dillenburg hat die Gustav Waldschmidt
& Sohn KG seit tiber 80 Jahren ihren Unterneh-
menssitz. Gemiitlich mutet esin dem Rauman,
in dem das Interview stattfindet. Hier erinnert
alles an eine gutbirgerliche Wirtschaft mit
zwei groen Tischen, Sitzbdnken und einer
Theke. Ideal fur Betriebsfeiern, oder? Doch
diese finden schon lange in der Halle statt.
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.Ja, friiher wurde hier gefeiert. Aber mittler-
weile ist der Raum viel zu klein und wird nur
noch fiir Termine und als Pausenraum genutzt”,
klart Steffen Waldschmidt auf. Doch der Reihe
nach!

Kriegsjahre und Wirtschafts-
wunder

Als Gustav Waldschmidt 1937 mit einem 3,5
Tonner die Versorgung mit Lebensmitteln und
Lebendvieh der landlichen Bevélkerung im
alten Dillkreis Ubernahm, hétte er sich wohl
nicht trdumen lassen, dass er damit den
Grundstein fiirein erfolgreiches Familienunter-
nehmen legte, welches mittlerweile in der 4.
Generation agiert. Bis in die Nachkriegsjahre
belieferte Gustav Waldschmidt das Umland,
dazu berechtigte ihn eine Lizenz. Mit 16
Jahren —es war das Jahr 1946 — machte dann
Ernst Waldschmidt den Fihrerschein, der
damals noch von der Bezirksregierung Lahn-
Dill-Kreis ausgestellt wurde. ,Damit ware

auch geklart, wer der Sohn bei ,Gustav
Waldschmidt & Sohn” ist”, wirft Steffen Wald-
schmidt lachend ein.

Der erste Aufschwung kam im Jahr 1949 mit
einem ehemaligen Wehrmachts-Lkw. ,Da
waurde ein Biissing 105 restauriert und dann
ging die Geschichte so richtig los”, erzahlt
Klaus Waldschmidt nicht ohne Stolz und
deutet mit dem Zeigefinger auf ein einge-
rahmtes Bild mit eben diesem Lkw. Drei Jahre
tat das Auto seinen Dienst. 1952 wurde das
erste neue Fahrzeug angeschafft. Ein 120er
mit Anhanger, gefahren von Klaus" Vater
Ernst. ,Und Onkel Willi diirfen wir nicht ver-
gessen!” erganzt Steffen Waldschmidt. Willi
Sauer, der Bruder von Ernst Waldschmidts
Frau und somit Onkel von Klaus sowie Grof3-
onkel von Michael und Steffen, unterstiitzte
seit 1950 seinen Schwager beim Aufbau der
Firma. Sauer blieb tber 40 Jahre in der Firma
und schied erst 1992 mit dem wohlverdienten
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Ruhestand aus. Die beiden Manner bedienten
die Kundschaft aus dem Umkreis von Dillen-
burg. GroRter Auftraggeber: Die GieRerei
WESQO. Die Chefs der GieRerei waren aus dem
Ort, man kannte sich. Zu der damaligen Zeit
florierte die Wirtschaft — rund 50.000 Ofen
wurden hergestellt und mussten selbst-
verstandlich auch verteilt werden. Bis heute
fahrt Waldschmidt fiir WESO.

1959 schaffte sich die Firma dann einen Kipper
ohne Anhanger von MAN an: Neu und mit
150 PS. Klaus Waldschmidt erinnert sich: ,Den
fuhr der Vater dann im Friihjahr, Sommer und
Herbst —im Winter war keine Arbeit da.” Fiinf
Jahre spéter folgte dann mit dem sogenannten
Blauen Strich ein zweites Fernverkehrs-
fahrzeug. Dieser Lkw durfte nur im Umkreis
von 150 km fahren. Ganz anders der Rote
Strich: Mit diesem durften Spediteure bundes-
weit tatig sein. ,Und so wurden Rohstoffe aus
dem Ruhrgebiet transportiert. Koks, Eisen,
Schrott, Kalksteine — eben alles was eine
GieRerei benotigt”, weild Klaus Waldschmidt.

Von der OHG zur KG

Und es ging weiter aufwarts, auch die 70er
Jahre seien nicht schlecht gewesen, ab und zu
habe es eine Rezession gegeben, doch es ging
immer weiter, erinnert sich der Senior. 1980
trat Klaus Waldschmidt in die Firma ein. Zuerst
als Angestellter fir ein Jahr. Aus der 1952
gegrindeten OHG zwischen seinem Vater und
GroRvater wurde eine KG und er der Kom-
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manditist. Es seien génzlich andere Zeiten
gewesen. Wenn man Arbeit und ein Auto
hatte, durfte man noch lange nicht fahren —
hierzu brauchte es namlich eine Konzession.
1981 dann der Kauf des ersten Silos. 1987
wurde eine Halle gebaut, die 1989 fertig
gestellt wurde. Diese Erweiterung zog einen
Umzug innerhalb des Firmengelandes ,von
vorne nach hinten” mit sich. In den spaten
80er wuchs der Fuhrpark dann zeitweise bis
auf 14 Fahrzeuge an. Mit der Wende kamen
auch Mitnahmestapler zum Einsatz. Der Osten
bedeutete fir das Familienunternehmen ein
riesiges Potenzial. ,Da wurde ja alles ge-
braucht: Von Keramik tiber Dachbedeckungen
und so”, sinniert Klaus Waldschmidt.

Wie der Vater so die Sohne

.Wiahrend die Firma weiter wuchs, begannen
mein Bruder und ich dann 1995 unsere
Ausbildungen. Michael absolvierte bei MAN
seine Lehre als Kfz-Mechaniker, ich hab
Speditionskaufmann bei der Transland
Spedition gelernt und da war ich dann auch
noch bis 2003, so Steffen Waldschmidt. ,Ich
habe zwischen 1969 und 1972 bei Pracht in
Haiger gelent. Kennt man jetzt als Kithne +
Nagel!” meldet sich Klaus Waldschmidt zu
Wort und fiihrt die Firmengeschichte fort:
.Der Michael kam dann ‘99 als Angestellter in
die Firma — als Méadchen fiir alles (lacht) — als
Fahrer, fir Reparaturen. Steffen dann 2003 als
Angestellter. Sukzessive haben die beiden
immer mehr und mehr Verantwortung tber-

tragen bekommen. Ernst Waldschmidt, der
bereits 1998 die Fihrung an Sohn Klaus
tibergab, schied 2008 mit 78 Jahren endgiiltig
aus dem Betrieb aus. So wurde Klaus Wald-
schmidt zum Komplementér ernannt und die
Zwillinge traten als Kommanditisten ein.

Jahr fiir Jahr hat sich das Unternehmen zudem
vergroRert. Meilensteine waren hierbei in
2004 die dritte Halle und 2012 die Stlickgut-
halle, nachdem die Firma bereits in 2010 den
Schritt in den Stlickgutmarkt gewagt hatte.
2013 kam dann noch Stiickgutnahverkehr
hinzu. Allein fur diesen Geschéaftsbereich sind
sechs Fahrzeuge im Einsatz.

Keine Scheu vor neuen Aufgaben
Das Familienunternehmen kooperiert mit der
Cargo Trans Logistik AG (CTL) in Homberg/
Efze. Die CTL versteht sich als Logistikdienst-
leister fur Warentransport. Der Versand des
Sttickguts wird tber die Zentrale koordiniert
und Uber ein starkes und ltickenloses Partner-
system deutschlandweit und in Europa zuver-
lassig umgesetzt. 160 nationale Partner gibt
es. ,Und wir wurden in 2019 emeut als bestes
nationales  Unternehmen ausgezeichnet”,
freut sich Steffen Waldschmidt. Und sein
Vater fiigt hinzu: ,Vor neuen Aufgaben scheu-
en wir uns nicht, aber wir wollen auch nicht so
grol werden, sondern unser Unternehmen
immer noch im Blick haben — ein Familien-
unternehmen bleiben.”

MICRAEL, X.LAUS UND STEFFEN
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Alles auBBer Lebensmittel- und
Automobilindustrie

Neben dem Riickblick auf die Unterneh-
mensgeschichte umtreiben die Familie Wald-
schmidt aber auch aktuelle Herausforde-
rungen: Zu Coronazeiten musste die Firma
einen leichten Einbruch in den Auftragen
feststellen, da beispielsweise im Maschinen-
bau groRe Investitionen gestoppt wurden.
Kompensiert wurde dies jedoch durch die
Auftrage in der Baustoffindustrie, in der es
weiter gut lief. Neben diesen beiden Ge-
schaftszweigen ist die KG in den Bereichen
Sttickgut, GieRerei, Kunststoff und Lager-
logistik tatig. ,Also wir machen eigentlich
alles auler Automobilindustrie und Lebens-
mittel. Und wir liefern auch Klopapier!” gibt
Steffen Waldschmidt lachend an.

Insbesondere der Fahrermangel macht auch
der Dillenburger Firma zu schaffen. ,Keiner
will mehr den Fihrerschein machen. In den
80er kamen die Leute von der Bundeswehr mit
dem Fihrerschein, haben sich dann gemeldet,
um Lkw zu fahren, den Traum von Freiheit zu
verwirklichen”, erinnert sich Klaus Wald-
schmidt. Heutzutage wollen nur noch wenige
junge Menschen Lkw-Fahrer werden. Das lage
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auch an der mangelnden Wertschatzung.
,Fragen Sie mal unsere Fahrer, ob die ihren
Beruf weiterempfehlen wiirden! Die sagen:
,Das wird er sich doch nicht antun!™ so
Steffen Waldschmidt. ,In Holland und den
skandinavischen Landern, da sind die Leute
stolz auf ihren Beruf und sagen, sie seien
Chauffeur!” Den meisten Menschen sei nicht
bewusst, dass es volle Regale nur durch die
Speditions- und Transportbranche geben
wiirde. In Frankreich wiirde gestreikt werden,
bis die Regale leer sind, um aufzuzeigen wie
wichtig eine funktionierende Logistik ist. Viele
wiirden zudem von den Arbeitszeiten abge-
schreckt werden. Ebenfalls sei der Gehalts-
wunsch oftmals nicht realistisch. Doch ein
Unternehmen miisste auch hierzu die entspre-
chenden Umsétze generieren. ,Heutzutage ist
Berufskraftfahrer kein kérperlich anstrengen-
der Job mehr, allerdings sind viele durch Stau,
Verkehr und Baustellen genervt. Dafiir kénnen
aber wir Unternehmer nichts. Da muss sich
was andern!” fasst Steffen Waldschmidt
weiter zusammen. ,Auf der Sauerlandlinie ist
jede Briicke eine Baustelle!”

Die Waldschmidts beschaftigen rund 30 Mit-
arbeiter, davon sind ftinf in der Verwaltung und

Friih iibt sich!
Die Zwillinge Steffen (links) und Michael (rechts) sind mit
der Firma gro8 geworden, wie sie selbst sagen.

"' Hualitatsurkunde

Bestes nationales Unternehmen

Als wertvollem Mitglied der CTL AG im Bereict
National geblhet der
Gustav Waldschmidt & Sohn
KG Transportunternehmen
in 35684 Dillenburg
unser Dank und unsere Anerkennung for die
traue Partnerschaft und die bestindig sehr gute

gu
Qualitat mit einer Gesamtieistung von $9.8% %
m Sammelgutein- und -ausgang im Jahr 2019,

Homberg, den 13.10.2020
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BeREIT FUR PlE STRASSE

Mit Leidenschaft bewegen

Den Beruf wieder attraktiv zu machen, sehen
Vater und Scéhne als eine weitere grofle
Herausforderung fiir die Zukunft. Da misse
sich auch die Bundesregierung etwas einfallen
lassen. Der Fiihrerschein sei trotz Férderung
zu teuer, dann passiere es haufig, dass Leute
tber das Arbeitsamt diesen finanziert bekom-
men, aber keine drei Monate spater den Job
wieder an den Nagel hangen. Leider konne
man niemanden verpflichten, fiir eine gewisse
Zeit dann auch den Job auszuiiben. Ein Prak-
tikum sei doch eine gute Idee, um erst einmal
einen Eindruck zu bekommen, ob der Beruf des
Kraftfahrers zu einem passt.

Denn Leidenschaft bendtigt man fiir diesen
Job! ,Mit Leidenschaft bewegen ist unser
Slogan. Und Leidenschaft braucht es — erst
recht, wenn man so wie wir 24/7 mit der Firma
verkniipft ist”, meint Steffen Waldschmidt.
Steffen Waldschmidt lebt mit seiner Familie
im gleichen Haus wie sein Vater, Michael
Waldschmidt 50 Meter entfernt. Der Sonntag
sei der einzige richtige freie Tag sind sich die
Manner einig. Doch auch da besprechen die

Waldschmidts sich beim Spaziergang. Apro-
pos Spaziergang: In der knapp bemessenen
Freizeit sind alle gern im Freien unterwegs. Ob
wandern oder Gartenarbeit — Hauptsache es
geht mit der Familie an die frische Luft.

Diesel im Blut

Die Zwillinge erzahlen, wie sie mit der Firma
groll geworden sind, das ,Gen” schon als
kleine Buben hatten: ,Wir hatten einfach
schon immer Interesse an Lkw gehabt, saflen
mit acht Jahren auf dem Stapler, konnten uns
auch gar nichts anderes vorstellen.” Auch
Vater Klaus hegte nie Zweifel, dass seine
Jungs einmal in das Familienunternehmen ein-
steigen. Von klein auf habe er sie immer
mitgenommen, sobald die beiden laufen
konnten, seien sie stets an seiner Seite gewe-
sen. Mit 14 Jahren seien die beiden dann in
den Ferien auch immer mitgefahren — da gab
es noch kein Autotelefon, kein GPS. Es ging an
einem Tag nach Hamburg, dort wurde der
Lastwagen leer gemacht, dann ging's wieder
zuriick. ,Das war eine schéne Zeit”, merkt
Klaus Waldschmidt I&chelnd an. Wéhrend er
selbst noch ,alles” im Betrieb gemacht habe,

drei im Lager. Das Gros der Mitarbeiter steuert
die Fahrzeuge. Doch auch hier zeichnet sich ab,
dass in wenigen Jahren viele altersbedingt
ausscheiden werden. ,Unser jlingster Fahrer ist
Mitte 30“, weill Michael Waldschmidt. ,Doch
die meisten sind tiber 50. Wir sind froh, dass wir
zwei ehemalige Vollzeitkrafte, die mittlerweile
68 und 70 Jahre alt sind, als Aushilfen fir Ta-
gestouren einsetzen konnen.” Konnte frilher
noch eine ganze Woche durchdisponiert wer-
den, so miisse heute von Tag zu Tag geplant
werden. Hinzu komme der Zeit- und Kostendruck.
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UNSER BETRIERSGELANDE

war die Aufteilung zwischen den Briidern klar:
LIch bin nicht so der Biiromensch und Steffen
nicht so der Werkstattmensch.” Ob der Nach-
wuchs denn schon in den Startl6chern stehe,
mdchten wir wissen: Die 5. Generation — das
sind Leonie (14) und Ole (12), die Kinder von
Michael und Patricia sowie Lukas (8) und
Marie Ann (6), die Kinder von Steffen und
Stefanie. ,Aber ob und wie, soweit sind wir
noch nicht. Hier muss man sehen, was die
Zukunft bringt. Fir solche Entscheidungen hat
es ja noch ein paar Jéhrchen Zeit”, stimmen
die Vater tiberein.

Ein schones Leben

,Unser Leben ist und war schon immer mit der
Arbeit verkniipft. Und was auch wichtig ist,
dass unsere Frauen gut mitspielen! Ohne das,
wadre das nicht méglich”, sagt der Senior voller
Anerkennung und erhélt hierfir die Zustim-
mung seiner Séhne. ,Ich musste damals nicht
im Betrieb anfangen, ich bin das so rein-
geschlittert”, erinnert sich Klaus Waldschmidt.
Vor- und Nachteile wiirde es in jedem Job
geben: Ein Familienbetrieb sichere die Existenz
und man miisse sich keine Gedanken machen,
ob morgen der letzte Arbeitstag sei. Daftr
haben Firmeninhaber aber nie Feierabend, die
Firma sel immer im Hinterkopf. ,Das ist auch
eigentlich ein schones Leben — ich wollte nie
was anderes machen!” ow
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